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Vara utbildningar bygger pa "hjalp till sjalvhjalp” och darfor ar syftet att ni
ska hitta en modell som gor att ni sjalva kan utveckla er egen verksamhet.

| organisationen finns ofta 16sningen pa de problem som man stalls infor.
Det ar bara det alt man tillfalligt kan behova ha hjalp med att se
Iésningarna.

Vi presenterar inga fardiga utbildningspaket, utan vi ar beredda att
tillsammans med er forma den utbildning ni vill ha i férhallande till de mal
som finns for insatsen.

Var modell

Var teoretiska plattform bygger pd ett systemiskt synsétt. Med det
menar vi bl.a. att det inte finns n&gra klara orsakssamband dvs. att
det inte finns ndgon enda orsak fill att ett problem uppstar.

Att det finns flera orsaker gor ocksd att det finns flera I6sningar pd ett
problem. En organisation fungerar pd samma sétt som ett
ekosystem, ddr alla delar &r lika betydelsefulla fér helheten. Andrar
man i ett sGdant system pdverkas helheten. P& samma satt som
helheten paverkar den enskilda delen i en organisation, pdaverkar
den enskilda delen helheten.

Vart systemiska synsatt innebdr ocksd att laget, exv. en arbetsgrupp,
sjalva har I6sningen pd de frdgor man har. Genom sin egen
erfarenhet och kunskap kan de sjalva hitta 16sningarna. Var roll ar
att vara verktyget.

Mdanga gdnger dr det sd att frdgestdliningarna inte varierar dver tid,
utan det ar svaren som andrar sig. Det sker bl.a. darfor aft
omvarlden andrar sig.

Var modell bygger pd att vi medvetandegdr genom véra frdgor
och lar arbetsgrupper att sjalva hitta svar pd sina frégor.
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Att enbart lyssna pa forelasningar eller att lasa teorier ger ofta, och hos manga,
en kortvarig effekt. Om vi istallet sjalva far agera vid inlarningen far vi egna
"mentala krokar” att hanga upp teorierna pa och darigenom en helt annan
forstaelse.

Det sker genom att vi anvander modellen agera, reflektera och lara. | manga

organisationer agerar man standigt utan att reflektera éver vad man gor. Pa sa
satt sker inte heller nagot larande.
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Reflektera

Vilka vénder vi 0ss till?
Vivander oss till foretag inom privat eller offentlig verksamhet och som kanner att
ni kort fast, stannat upp i utvecklingen eller helt enkelt vill ta ett steg till. Det kan

handla bade om att ni inte langre utvecklar er verksamhet, men det kan ocksa
handla om att ni som ledare eller personalgrupp inte utvecklas i dnskad takt.

Varfor Arena 20002

+ Vi har genomfort ett stort antal utvecklingsprogram, med foretag
av varierande storlek, inom ledarskap, teamutveckling, verksam-
hetsplanering och personlig chefscoaching. Samtliga uppdrag
ar, med mycket goda resultat, utvarderade och granskade
utifran de mal féretagen satt for verksamheten.

+ Personal och underkonsulter &r utbildade och véal fértrogna med
bade koncept och pedagogik.

+ Var pedagogik skapar bestdende intryck och effekter.

+ Kunden ager processen och ansvarar for vardet.
Arena 2000 levererar verktygen och ansvarar for kvalitén.

+ Kurserna kan vid behov genomféras p& engelska.

+ Det ska vara kul att 6ka sin kompetens!
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