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CnO Verksamh

FORNYELSE & UTVECKLING

2000

Det gar att vara tvaa, kanske dven trea och fyra, i goda tider men om
kurvan vander galler det att ligga i topp.

e’rsplanerﬁg'

En bra forutsattning for goda resultat ér att alla pa féretaget drar at samma
hall. Att alla vet vart vi ska, hur vi ska ta oss dit och varfor vi ska goéra just
det.

"Om jag inte vet vart malet star spelar det ingen roll hur hart jag sparkar”

Att jobba med tydliga mal ar dessutom ndra nog en arbetsmiljéfraga. Det
ar en forutsattning for att vi ska veta nar vi har lyckats och har anledning
"att fira”.

Ingdende moment
+ Analys
Vad i v@r omgivning pdverkar oss som foretag?
Vilka ér véra styrkor och svaghetere (SWOT)
Har vi samma bild av féretagets framtid?
£ Mal
Skillnaden mellan mal och vision.
Hur formulerar vi tydliga mal2
Nedbrytbara mal.
+ Metod
Vilka méjliga vagar finns det for att nd malete

Vilken vag vdaljer vi?
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+ Rollférdelning

Vem gor vad?

Skillnaden mellan ansvarig och utférare.
+ Kompetensutveckling

Har de ansvariga for respektive omrade ratt kompetens for upp-
draget?

Om inte, hur |6ser vi det?
+ Verksamhet
Nar vi kommer till denna punkt vet alla berérda Vad som ska
goras. De vet Nar, Var och Hur det ska det ska goras, Vem som
ansvarar samt Varfor det gors.
+« Utvardering
FOr vem gor vi utvarderingar?
Hur hanterar vi resultatet av utvarderingen?
Nar planerar vi for utvarderingen?

+« Ny analys

Om vi inte kom anda fram vad gor vi d&? Andrar metod, rollfor-
delning eller helt enkelt reviderar malen.

Star omvarlden still eller maste vi kontinuerligt gora nya analyser?

Vilkka blir effekterna?

+ Nifar tydliga, funktionella handlingsplaner med “kaffeflackar” pa
dvs. anvandbart material som inte bara tar plats i bokhyllan.

+ Nifar ett gemensamt sprak kring malen sa ni vet att ni ar dverens
om samma sak.
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+ Nifar en battre arbetsmiljé genom att ni vet nar ni har lyckats.
+ Nifar tydliga, men enkla processplaner som inte bara sager nar malet

ska vara uppfylit utan aven nar de olika momenten ska starta och nar
delmalen ska vara klara.

Vartér Arena 2000@

+ Vi har ett utarbetat och val beprovat koncept.
+ Vi producerar inte "hylivarmare” utan tydliga, funktionella planer.

+ Vikan driva processen rakt igenom foretaget sa att den inte blir ett
isolerat moment for t.ex. ledningsgruppen.

+ Vi baserar aven denna process pa UBL (Agera - Reflektera - Lara) vilket
skapar en battre forstaelse och aven gor den mer lustfylld.

+ Vi hjalper er att tydliggora er uppgift.
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